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	重建大王坪内寿夫
	序 为什么坪内寿夫与松下幸之助并称“经营双雄”
	一 鲜明对照的两个形象
	二 真正的“经营双雄”

	内容提要 
	第一章 坪内式经营的核心 

	一 一切都是为了生存
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	接收函馆船坞，成为日本第一造船会社
	为何要冒险接收濒临死亡的企业
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	四艘油轮惨遭拒绝付款
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	三 日本造船第一——来岛集团
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	采购机构一元化，大幅降低成本
	最大特征——期付系统

	四 有为者若是一般员工亦担负高阶层工作
	“一人三用”不足为奇
	社长司机兼任接待
	三 日本造船第一——来岛集团

	五 向“不可能”挑战
	超合理化的电影院
	只有两名女柜台服务员的高尔夫球场


	第二章 坪内如何知人善用 

	一 干部谈“我如何被锻炼成材”
	彻底训练，大胆任用
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	一点集中主义 
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	合理化系统的推行
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	不可忽视低效率工作者
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	培养员工的干劲必须持之以恒

	四 无阶级区分的干部会议

	第三章 化不可能为可能”的坪内式经营 
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	确实掌握大众的心理
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	小林一三的挖角计划

	二 “客人至上”的船只月付销售
	“王子”或“乞丐”
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	以恶意中伤及蓄意破坏为引爆剂
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	四 放弃“传统劳资惯性”的决断力——东方饭店
	由工会把持专权的“工会主导型经营”
	只要货真价实，人和钱都能以坪内式重建

	五 “员工资金量日本第一”——东邦相互银行
	反创意——处于贷款立场的意识革命
	“工作实绩”——使条件最差的行号存款倍增
	四 放弃“传统劳资惯性”的决断力——东方饭店
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	不将报业列人事业范畴
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	最尖端的制作系统，大幅省力化

	七 不忘浪漫与恒心——关西汽船
	结合集团总力，全力投注
	成为“獭户内海女王”的计划
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	竞争力的差异——一举削减两成的资材单价
	工厂中只需要工人

	九 忍耐的哲学——佐世保重工
	不良传统——旧海运工厂以来的“腐败构造”
	事业必须花钱构筑
	反对“怪异经营者”的工会与大众传播媒介
	撇开“做多少事领多少钱”的观念
	我的经营方式是忍耐而非凶残
	工会干部对社长大声叫嚣，使情况恶化
	天下岂有“人助者比助人者”轻松之理
	通过大争议完成重建工作


	第四章 坪内式经营的观念与战略
	一 从电影业学得“阅读大众的感觉”
	小林一三的电影院门可罗雀
	也让造船技术员学习如何经营饮食业
	自信能了解大众心理

	二 坪内式的“出资法”
	不领薪，所有公司不发红利
	除生活费外，其他费用全给了公司
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	坪内取得银行信任的方法
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	坪内式的戒烟——每日抽200支烟
	用钱买尽一切的奢侈

	三 客人至上的体贴心意
	连食物都要专注迎合大众心理
	清除烤肉店的烟味，以获得女性顾客
	不在乎银行建筑物的外观

	四 经营者应自我要求
	在我脑海中不只是人、钱、物质
	“善待妻子”足为楷模
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