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	永恒的魅力—周恩来的领导艺术 
	学习周恩来的领导艺术（代序）
	一、政治艺术
	1.大处着想，善抓本质
	●用一个Communism （共产主义）也就够了
	●争取统一战线中的领导权
	●经济建设是压倒一切工作的中心任务
	●撑全局必须以农业为龙头
	●既要自力更生，又要开放搞活

	2.思想统一，团结为上
	●在共同点上把矛盾的各方统一起来
	●团结最广大的人们一道斗争
	●肃清党内的非无产阶级意识
	●国家机关一律实行民主集中制

	3.照顾大同，相忍为党
	●恳请陈毅带头“你检讨”
	●对红卫兵晓之以理，导之以行
	●忍辱负重，力撑危局
	●焦头烂额，舌敝唇燥

	4.既反保守，又反冒进
	●“左”倾并非比右倾好
	●防右反“左”两手抓
	●批判极“左”，力挽狂澜

	5.态度灰色，内藏红心
	●白区的党员要深藏在群众之中
	●越是在敌人眼皮底下越安全
	●国统区宣传抗日的一个战斗堡垒
	●单线联络，分散领导

	6.伍豪之剑，惩恶扬威
	●无情惩治叛徒
	●为李公朴、闻一多伸张正义
	●唇枪舌战赫尔利


	二、军事艺术
	1.突出根本，党指挥枪
	●调解朱、毛分歧
	●党一定要管军队

	2.败治工作，重于生命
	●黄埔军校政治工作的奠基者
	●东征军的政治部主任
	●北伐前的政治动员
	●政治工作是红军的生命线
	●政治工作是抗战军队的生命线和灵魂

	3.审时度势，果断决策
	●上海起义明决断
	●南昌打响第一枪
	●抗美援朝妙出兵

	4.分兵游击，集中指导
	●一个不可移易的原则
	●忻口抗战巧运筹
	●协助毛泽东，三年定乾坤

	5.以退为进，迂回致胜
	●与蒋介石在惠州城外论兵法
	●猛攻改佯攻，黄陂巧设伏

	6.声东击西，围点打援
	●草台冈声东击西
	●直罗镇瓮中捉鳖
	●台儿庄围点打援
	●中原突围形东向西

	7.国防尖端，战略重点
	●高瞻远瞩，积蓄人才
	●规划战略，协同攻关
	●关怀备至，指挥若定


	三、管理艺术
	1.发扬民主，科学决策
	●政府工作要多与人民政协通气
	●可以按他的意见修改
	●对冒进的指标必须“压一压”

	2.统筹全局，综合平衡
	●先抓吃穿用，实现农轻重
	●进入社会主义要转变得自然
	●综合平衡，全面安排

	3.突出中心，抓住关键
	●恢复国民经济，首先恢复农业
	●实现现代化，关键在科技
	●科学技术要攀世界高峰
	●现代的“大禹”

	4.审慎务实，讲求效率
	●多、快、好、省是有机联系的整体
	●他的心算比手摇计算机还快
	●植树育林，造福子孙
	●广厦千万间，住房要改革

	5.注重调查，立足事实
	●夜乘公交，微服私访
	●走出去：直接询问
	●请进来：间接调查
	●取别国之长，补自己之短

	6.不忘细微，抓小促大
	●不要拒绝台湾记者人场
	●每人每月节约一斤粮食行不行？
	●一分钱的故事


	四，外交艺术
	1.另起炉灶，灵活建交
	●中法变通建交
	●中英半建交
	●中埃过渡建交

	2.和平共处，广交朋友
	●和平共处五项原则的提出
	●在日内瓦会议上
	●中美关系正常化的奠基石
	●社会主义国家也需要和平共处

	3.求同存异，淡化分歧
	●中国代表团是来求同而不是来立异的
	●把日本军国主义与人民区分开来
	●你写你的，我写我的

	4.平等协商，互谅互让
	●和睦四邻，安定周边
	●没有大国架子，但有大国风度
	●中国领导人的话可以信赖

	5.文体先行，民间推动
	●“芭蕾”开路迎田中
	●小球转动大球
	●经贸搭桥，以民促官

	6.两大阵营，三个世界
	●从“一边倒”到“脚踩两船”
	●与第三世界一道前进
	●独立自主，博采众长


	五、统战艺术
	1.襟怀博大，团结多数
	●不要害怕与资本家打交道
	●教育国民党战犯重新做人
	●一对冤家变诤友
	●为李宗仁巧布脱身计
	●不忘为党做好事的朋友

	2.以诚相待，尊重对方
	●要理解别人的处境
	●朋友有难，全力相助
	●两条道上的朋友走到了一起
	●视民主人士如家里人
	●传话给蒋介石：警惕美国的阴谋

	3.风雨同舟，荣辱与共
	●一份应予保护人员的名单
	●力挽狂澜的“周圣人”
	●少数民族的贴心人

	4.坚持原则，策略灵活
	●必要时也得作出让步
	●思想认识问题只能说服
	●用“和平赎买”改造民族资产阶级

	5.发扬民主，协商监督
	●允许人家唱对台戏
	●民主协商是人民当家作主的表现
	●要学刘备三顾茅庐结交朋友
	●有合作就要监督

	6.海纳百川，用人唯贤
	●不看出身看才干
	●争取地方实力派和平起义
	●知人善任觅知音
	●组建五湖四海的政务院班子


	六、语言艺术
	1.长于谈判，巧妙对答
	●东方的政治手续
	●为宣传而谈判
	●不允许“划江而治”
	●一根收紧了的弹簧
	●别具一格的《中美上海公报》

	2.重视宣传，字字珠矶
	●为江南死国难者志哀
	●报道要“有所为，也何所不为”
	●放在第一版右下角
	●一字不改，照样发表

	3.把握分寸，语意贴切
	●“杀蒋”不如“放蒋”
	●先替延安的娃娃给你们敬酒
	●这座山峰把两国联结起来了

	4.措词得体，言随旨遣
	●党需要你留下来当“资本家”
	●不要以为我们什么都能搞
	●善于找双方的共同语言

	5.用语通俗，生动幽默
	●23 字评项羽
	●不露声色的反驳
	●外交无小事


	七、人际关系
	1.平等待人，尊重自愿
	●大名叫周恩来，小名才叫总理
	●尊重他人意见，决不强加于人
	●友爱合作的大家庭

周思来作为与中国革命紧密地联系在一

	2.日理万机，民为邦本
	●离开群众，我们就会枯死
	●以人民的疾苦为忧
	●人民的总管家

	3.不计名利，甘当助手
	●退居毛泽东之下
	●互帮互补，相辅相成
	●毛泽东是人不是神

	4.殚糟竭虑，护卫英华
	●以身作盾
	●打出毛泽东这张牌
	●事后补救

	5.不念前嫌，不忘旧功
	●过去有罪，改了就好
	●没齿不忘有功之人
	●从师必尊

	6.交友以诚，广结人缘
	●关怀备至，体贴入微
	●最高明的”医学专家”
	●朋友遍天下


	八、领导风格
	1.理解为先，知音为乐
	●不把毛泽东当成“孤立的神”
	●确定郭沫若为鲁迅的继承者
	●我国国防尖端科技的伯乐
	●加演口技和杂技《抢椅子》

	2.真诚坦率，以情感人
	●要回了钱学森，会谈是值得的
	●作程砚秋的入党介绍人
	●错了，我也敬你一杯酒
	●对将军们训了15 分钟话

	3.掌握火候，刚柔相济
	●不搞“墙倒众人推”
	●不揭露反而对抗战有利
	●把金门、马祖留在蒋介石手里
	●他也说过违心的话

	4.兼听则明，偏听则暗
	●交友要交畏友
	●不一定是政治事件
	●经济工作要实事求是

	5.忠于职守，一丝不苟
	●不愧为“周”总理
	●心中装着灾区人民
	●我不入地狱，谁入地狱
	●“全天候”工作的总管家


	九、个人修养
	1.博学多思，以才辅德
	●为中华崛起而读书
	●接受马克思主义
	●三人行，必有我师
	●活到老，学到老

	2.朴素谦虚，廉洁奉公
	●按东方人的习惯生活
	●泱泱大国的总理穿什么？
	●我当总理，决不建造政府大厦

	3.礼披于外，力蕴其中
	●从小懂得生活艰难
	●最聪明的人是最老实的人
	●处处事事做有心人
	●了却生前事，超然返本真

	4.严于律己，过好五关
	●领导干部必须过好“五关”
	●我的故居一定要处理掉ᚈ嶜춼㞭௄铼쾹쾉ⓔ茵釚䩊屢�럏�์ջ�ﶁ爨蘸푘旃甮�݉ꅓ鈂

	5.自备炉锤，锻造品格
	●我的七条修养要则
	●在大庭广众之中剖析自己
	●我写书，就写一生的错误


	后 记
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