B XFHBHE




1994 10



Master of Business Administration MBA

MBA
1991
MBA MBA 1994
MBA 26
MBA
MBA
MBA
MBA
MBA MBA
MBA
MBA
MBA MBA
15 MBA 16

MBA
1995 1






1979

1979









C.1.Bernad

1965

1981

1982

“ Stratege”

H.1_Ansoff

willian.H.Newman

1979



80

1-1



1-1




1-2



1-2



50

1947

60



1-3

20 1970 100
63 99
90 “
[ |
v
v v v ¥ v
—» > -» -
| | l | |
> —»
1 i

1-3

1967















58

76

38

18






11

11 44
11
1987
4 28 538
538
M.E. Porter
2—1
A
2-1









2-2

Qa

2-2




2-3

2-3

60












N












13

1993

11

1.8
2000

2000

15

2.5

22


















3-1






3-2

3-2



3-3

3-3

EMBED Word.Document.6 \s



1993

7

1






/2

/2

/2



/2

/2



3-1




3-16

A B C D
CD
B
D
E
2.
1
x 100
2
~ 100%
3
x 100 6
(6
3.

34



3-2

X
3-4
z
4.
Y
4 4
4
5.
3-2
A
1989
1990
1991
3—4 1989
8.62  7.36

1989
1991

3-3
3900
2000
600
VA

4.44

1989
1990
1991

F

X

1990

1990
1900
1400

1990 1991



3-4 1989 3.3 1990
1991 4.6 4
3—4 1989 6.0 1990
1991 9.9 4
3-4
1989 1990 1991
© 100% 4.44% 8.62% 7.36%
3.3 4.2 4.6
6.0 9.2 9.9
10
35
3-5
( / )x 100%
( / )% 100%
( / )x 100% 6%
/ 4
/ 4
/ )x 100%
/ )x 100%
/ )x 100%
I * ) 100%
x  100%
/ )x 100% 50%
C )



3-5

3-5




100



3-6

3-6

NS0 O N OO

o
—

-
-

3-7

3-7

A NS W0

3-8

3-8



N~ YN Y~

"N M <S W0 ©o

3-9

3-9

e e T e

AN M W0

3-10

3-10

— N oM<

3-6

V2

1.5

360°






N

"~ 100%

ABC

"~ 100%



N

"~ 100%

"~ 100%
3-7
3.5
% ;

A1 A1 A1
B B B
C1 Ci C1 C1
Da Da Da D1

3-7




20%
I i
|:| 10%
B D
0
10 1.0 0.1
—
3-8
3-8
10
10
3-8
1

1.0



20

30

3-11

10

30

—40

SR

“ 5R Right

40

50



3-9
C1

C2

3-9

" 100%



C3 K

C4

" 100%

0—10 3 10 15 4 15 20 5

C5

x 100%

0—10 3 10 20 4 20 30
30 35 6 35 40 7

C6
"~ 100
0 4 0—5 5 5 10 6 10
15 7
C7
A
<A
5 "~ 100
A
0—20 2 20 —30 3 30 40 4
C8
x 100%
6 D
A—B / D—B 9—6 /Y
A B D



C9

C10

=365/

C9 CI0 C8
C11

C12

= " 106






3-10
3-10









GB/19000—1S09000












40






4-1

4-1













1918

417

16.2

19.3

1991

162



O ©O© M~

27

11

70

1942

1BM



1BM

12

1BM “ 1BM
1BM

24

1BM 1BM

1BM

1BM

1BM



20

66
Informa-tion





















1508402-1986 —_—



1/18

1.65

76.9

183

—19

7.3

88
20.7
—7

20

4.97

1/12

1/13

20.3
—15.9

1988

20.6

69
1/11
1990

1990—1992

80

2485 3457
1.5
30 1984
24.4  23.8
—2 -7 =






40

50

70

60

20



15

10 15

20—30



4-1



4-2

4-4

4-1
4-3

4-4 T

4-2

4-3



























100 100—500 500

2000 1000 2000
1000

400 100—400
100
10 5—10



0.5

97

60






- H. Igor Ansoff

5-2

1969
Corporate Strategy 1979
Strategy Management 1984
Implanting Strategic Managlment 70
1957
5-1
5-1 - 2% 2
60
21
2% 2 3% 3
. C-
21

5-2 - 3x 3









40

2500

1998

40

10

10

—1.2



1995

10

3M

80

3M

3M



92

5000
50

Channon

70

Rumelt

94

46

95

Kirin

1970

95
96

95

81

70
70

70
70



70

70

70






5000

80

13






50
3000m3 70 5000m3

21

Syndicate

10

200m3 60

19

Cartel



Trust
Concern
29
29 29
23
4
5-1 4
5-1

5-3 5-4

2.2

19

5-2

20

1986



1980

1987

158

5-2

5-3

1987

95

1986

1988









N

N

15






A
5-5
5-5
5-5
C A
Bl B2 B3
Cl1 C2 C3
5-6
5-6
A

5-5

5.5
B
5-5
C
D
5-6
5-6
B
Bl B2 B3 Bn
Cl1 C2 C3
D
5-6
F
5-7
S5-7



o-7

S5-7

S5-7









w



1993
5-3
5-3

) (%)

119 55.9

46 21.6

39 18.3

9 4.2

213



5-4

5-4
55.3 22.3 17.8 4.6
52.9 35.3 5.9 5.9
57.0 18.0 19.5 55
51.9 28.8 17.3 1.9
70.0 2.0 10.0 0.0
50.0 25.5 25 0.0
5-5
10
5-5
56.3 20.4 16.5 6.8
56.4 22.8 18.8 2.0
48.8 25.6 22.0 3.7
59.5 19.8 15.7 5.0
60.3 19.2 14.1 6.4
53.0 22.7 21.2 3.0
5.6



5-6

81.7 18.4 9.2 7.1

55.6 22.2 22.2 0.0

30.4 26.1 39.1 4.3

27.3 36.4 27.3 9.1
Merger

Amalgamatioli



60

50



20

20

1962

1978

80

80

19

20

50









S5-7

1 156
2

12
3
4

1888

—1906 156

10 1 1

1993 213

o-7



() 43 93 40 37
(%) 20.2 43.7 18.8 17.4
5-8
5-8
19.8 46.2 18.3 15.7
17.6 35.2 23.5 23.5
21.9 48.4 15.6 14.1
15.7 45.1 23.0 17.6
30.0 10.0 20.0 40.0
25.0 25.0 0.0 50.0
5-9
5-9 ( )
22.3 44.7 13.6 19.4
14.9 44.6 24.8 15.8
17.1 43.9 22.0 17.1
19.0 46.3 16.5 18.2
21.6 48.7 12.8 16.7
18.2 40.9 22.7 18.2
5-10

5-10



22.4 45.9 13.3 18.4
17.3 45.7 21.0 16.0
21.7 30.4 30.4 17.4
18.2 36.4 27.3 18.2




6.5

400

78

500



5-8

5-10

5-8

> W









JIT






1993 3
213
197 5-11
5-11 5-12
() (%)
7.3 75 257 12 5.6
78.2 17.6 33 88 413
14.1 69.3 10.7 67 315
0.0 05 336 46 216
05 05 26.6 213 100.0
5-11
5-12
53.1
5.6
1980 9—10

60















40

20



51

1963—1972

52

69






1000 200
25



5—13

5-13
5-13
(%) | 232 17.6 165 | 8.8 7.7 5.4 5.4
(%) | 42 25 17 6.5 6
IBM
(%) | 27 20 16 15 11 4
(%) | 32 26 11 10 8 5 4
“ PIMS ”
5-11
5-11
10
10 5




30

R.G.

900

5-11

1978



2.
1991 30
9
5-14 1 5000
—1 3000 —5000 1000 —3000 500 —1000
100 —500 50 —100 10 —50 10
1
23.36
1.76 1.4 4.8 4.18 40.16
68.36 57.18 10.56 21.06
0.47 48.36
50

o-14 30



(%) ()
( ,

10000 33.00 36.75 209.03
5000 — 10000 37.36 39.39 193.84
3000 — 5000 39.97 41.55 189.08
1000 — 3000 42.49 45.81 150.51
500 — 1000 46.07 51.78 94.97
100 — 500 50.63 56.75 62.9
50 — 100 71.27 74.58 —
10— 50 72.88 84.16 —

10 76.99 88.41
1987 1988
60
1960 378 58.2
5-15 60
50
(%)

(1985 ) (1963 )
1.39 65.83
1.92 46.4
7.74 78.4
13.43 68.91
47.28 75.00

3.7 76.00

1.9 65.56
31.86 76.44
21.03 77.29
3.47 63.47
3.61 68.53
11.17 72.57

1987 1988



528
1985

20

20

1985

30

15—30

18

15
80

1991

15
70—90

20

85—95

80
1984

138

40

100



5-12

5-12

5-12 1



5-12



B WD

20—30
60—70
50 3/4
1/4



22

1984

22












5-13

5-13



5-14

15-4





















6-1

6-1

(%)

75
60
30
45
45
65
10
30
40

NS B8O~ OO













346

64110 /
4.

46 39

1989 155 80

1992 15
1.35 /

=1 7 35—100

1980



1 1.0 1.5 10
375 750 1500
7.
8.
15
7-1
7-2
7-1 1989 —1992 15
1989 1990 1991 1992
()| 114361 | 154826 | 165823 | 196054
() | 211426 |485102 | 265615 | 487492
(%) 68.14 84.9 64.6 87.3
(1) 3.21 254 2.93 1.35
(1) 19055 |237.01 |289.29 | 335.0
7-2 1988 1992 15
(90 )
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
50.1 5.58 4.10 -20.90 -0.58 2.82
7-1 7-2
1.
7-2
15
2.

50.1






200






71

100

1940
12 ”

50



50

46



1920

1930

20

1944

60

30

1970

21.9

1875
5000
1901
2260 500
8972
1965 1975






50 60

20
60

12 1.2
1986 10 1987 1988



1/3

1991

3

Robinson

— —

80



1991
719 21
73 2000
16
1 0.05 1 1.1
I 0.13
67
GNP GNP 1500
GNP 2000
GNP 1000
GNP 1500
2000 1 0.15
1.









R.Vernon






[}

10.

11.

12.
13.






— N M <



€y
€
®
2

o)






29052

189.08
95.6
25
80
12 70
90
1/3
80
40
60
1991
1982 —1989

1989

1980

1992

1970

70

7.2

1.5

1979 1990
403.32
146
2.2
25
90
20
2.7 1991
80 60
70
29
GDP 3 4
80



19

1989
329 98 95
1989 300
94 85 46
1992 122
4117 1701 18.52

20 70
9 1 65 35%



100

68

Know-how

17

95

15

85



1.90



70%

4.80

70 3/4

40
13

80












10.



30

60

9-1

A

Cs

Ca

Qa

Qs

9-1

9-1

9-2

— > ——

'y

Ca
C

Qa

QB

9-2

60

BCG



9-1
9-1

—_— — —

80

9-3



v

9-2

GE

9-2

9-4



01.8 4 0.72
0.15 4 0.60
0.20 3 0.60
0.10 3 0.30
0.10 2 0.20
0.07 1 0.07
0.20 4 0.80

1.0 3.29

9-5
] ] L]
— — —
L ] ]
L] L] ]
/
9-5 -

9-6




9-3

9-7

9-8

9-11

9-7



(A9A7N(18)(19) (D14 | (5)(®6) | 11
(N(12) (8)(10)(13) — S
(16) (11)(15) — | 3
8 9 2 19
9-8 A 9
42.1 32.1 15.1 89.3
3.4 05 — 3.9
5.7 1.1 — 6.8
51.2 33.7 15.1 100
9-9A (%)
49.2 25.5 125 87.2
4.4 0.6 — 5.0
6.7 1.1 — 7.8
60.3 27.2 125 100
9-10A (%)

9-5



9-4

9-5

9-4

9-6




9-5

9-6




1.0—1.5

9-12

\

9-12 -

9-13



SW

SWoT

SwoT

SWoT

SWoT
Strengths and Weaknesses
Opportunities and Threats SWOT

oT



SWOT

9-7
9-7 SWOT
1.
2.
3.
4.
1.
2.
3.

9-14



' S

v

A

9-15

v

9-15



A. A. Thompson. Jr.

A. J.Strickland 9-16
V'S
1 1
2 2.
3 3.
4,
1. 1.
2. 2.
3 3.
4,
5.
v
9-16

SWoT
























10—1

10-1









10—



10-2

10—2



10—1

10—1
60 70 80 90
1. 1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. 2. 3.
4, 4, 3.
1. 1. 1. 1.
MRP) MRP
PICS) 2. 2. CIMS 2.
2. MPS JIT
(NC) 3. 3.
SFC OPT 3.
4, 4,
CNC 4
DNC 5
5. 6
SPC '
6.
TQC
7.
CAD
8.
CAM
- 10-3

10-3



10-3

80
70 80
FMS CIMS
JIT
80
50

80

World Class Manufacturing

60

90

70



AMT



10-4

10-4

10-4

JIF



 — Do things right

JIT CIMS 1974

90

World Class Manufacturing WCM
WCM



WCM
1.WCM WCM
WCM

WCM
WCM

2 _WCM WCM

WCM

10-5

WCM

WCM

3 WCM

WCM
WCM

3.WCM JIT
106

JIT  CIMS

WCM

JIT  CIMS

JIT AMT

10-5
WCM

WCM

105

CIMS

CIMS



JIT  CIMS
CIMS
CAD  CAM
CIMS JIT
JIT

JIT JIT

JIT CIMS

CIMS

10-6

CIMS

CIMS



10-2

10-2



TR-1

TR-55

300

S%— 10%

50%— 60%




R D Research and Development



1/5
V30



10-7



103

10-7

10-4 GNP

10 —3




10-4 GNP




1985

64
1.5

()
1970 1.9 2.1 1.9 2.1 2.6
1971 1.9 2.2 1.9 — 2.4
1972 1.9 2.2 1.9 2.1 2.4
1973 1.8 2.1 1.9 — 2.3
1974 1.8 2.1 2.0 — 2.2
1975 1.8 2.2 2.0 2.2 2.2
1976 1.8 2.2 2.0 — 2.2
1977 1.8 2.1 1.9 — 2.2
1978 1.8 2.2 2.0 2.2 2.1
1979 1.8 2.4 2.1 — 2.2
1980 1.8 2.4 2.2 — 2.3
1981 2.0 2.4 2.4 2.4 2.4
1982 2.1 2.6 2.5 — 2.5
1983 2.2 2.5 2.6 2.3 2.6
1984 2.3 2.5 2.6 — 2.6
1985 2.3 2.7 2.8 2.4 2.7
1986 2.4 2.7 — — 2.7
1987 — — — — 2.8
1987
GNP

0.58% 1986 0.54% 1987 0.51

10-5
10—5
(1987 ) (1985 )

60.9 21.0

39.1 68.9

— 10.1

1989
10—6 1992

4.8
10—7

10—6



32.6%

(1987 ) (1986 )
54.4 9.1
15.9 19.9
29.7 66.6
— 4.4
54%
10—7
1991 1982
64 102
1.01% 1.92%
0.95%
} 0.49%
1.31%
1.5 4.18%
1.5%
1/10 10—8 10-8



) () () (%) ()
1957 425 8 1.9 0.1
1960 1069 90 4.6 1.4
1970 4345 310 7.1 3.3
1979 4705 317 6.7 3.3
1980 5276 323 6.1 3.3
1981 5714 338 5.9 3.4
1982 6064 372 5.9 3.7
1983 6852 328 4.8 3.2
1984 7466 335 45 3.2
1985 7817 336 4.3 3.2
1986 8253 336 4.4 3.5
1987 8894 314 3.5 3.0
1988
1983 4.4% 49 .8
45 . 8%
40
45 35 40
8000 1980

10-9



10-9

« ) %
25.0 499.7 7.4 72.3
16.0 83.3 4.7 12.0
4.0 66.0 1.2 9.5
293.0 32.4 86.7 6.2
338.0 691.4 100 100
10-10
30
10-10
1991 64 1981 291
% % % %
3.1 5 15.9 19
57.3 55 26.6 28
20.2 24 33.9 32
19.4 16 23.6 21
100 100 100 100

[ ]
59



10-11
10-11

32991 4 9 32982 102 9
g %) o & %) o
60.1 74
48.6 65
135 67
29.8 18
45.3 65
[
1990 8
10-12

10-12



(%) (%)
1, 83.8 30 38.1 3
2. 64.9 54 47.6 20

3.
51.4 36 32,5 15

4.
. 43.2 22 20.8 24

6.
, 29.7 2 68.6 1
8' 35.1 28 23.2 34
9' 29.7 31 15.3 17
' 48.6 26 32,5 10

10.
5.4 8 18.7 3
34.6 40 16.1 31
10-11
10-13
50%

10-13



1991 64 1982 157
% %
40.5 53
59.5 70
0 29
24.3 58
23.7 73
0 4
16.2 55
8.1 6
0 6
0 11

10-11



Elias

lvan Berg

Rensis Lakere

Nabi |



25% 30

20 70

Galbraits Nathanson
10-14

10-14



10-8




v

v

v

A 4

10-8




10.

11.












10-9

10-9






















60

20

11-1

60

Chandler

11-1 7-S
Peters

Waterman

7-S






C.W. Roney

G. A. Steiner
1991 36
1982 110 11-1
11-1
1 1 1
2 5 3
3 3 5
4 4 —
5 2 4
6 6 2
1982 110 1991

36
11-1 . ”






57

11.2

1982

1991

11-2

110



(%) (%) (%) (%) (%) (%)

1. 86.8 79.0 2.63 11.0 0 0

2. 26.3 45.0 15.8 7.0 0 0

3. 0 22.0 14.6 5.0 0 0

4, 0 5.0 23.7 2.0 0 0

5. — 5.0 — 14.0 — 0

6. 5.26 — 47.4 — 5.26 —
7. — 1.0 — 24.0 — 2.0
8 — 10 |— 5.0 | — 39.0
S 5.26 1.0 39.5 18.0 55.3 13.0
10. ( 5.26 2.0 7.9 2.0 57.9 38.0
11. — 0 — 3.0 — 13.0
12. — 0 — 0 — 2.0

1991 57
1982 110 [ ]
1990 8












50

A.D.Chandler

60

70

70

20






SBU

11-2

BU3

BU2

SBUl










11-3

11-3



10.

11.

12.

13.

14.







11-3 11-4
11-3

11-4




Ross A. Webber

11-4
11-4

1970
25

50






40












11-5

v

11-5



20

70






20



12

11-6

120/
| TZ 70 |
Q0 /. 1 C /
U o 7
200 »Y|
360 24 260 306
76 200 120 70
ZT1TO QUT TOU O

11-6
11-6

Peter Drucker



D















11

1991

12

1989

1988

o

10
11

12

13

4

1991

11

1991

1990 5

1990
1993 1
1990 7
1993

1993 1



1993

1994

14 GB/T1900092—1S0900087

1993 3
15
1992 12
16
17
1992 10
18

19

20

21
22 - C

1993 4
23

24
25

26

27 GE
1991 1
28

29

30

31
1992 8
32

33

1992 3
34

1986
35
1991

36

1992 9
37

1990 12

1993

1992

1987 11

1993

1990

1992 6

1993

1990

1992

1993

1992



38 1993
2
39 —_—
1991 10

40 0 P. E- A.

1991 5
41 L. L. . —

1988 5

42 1988

43 1992 6
44 . . 1990 12
45 RA.m
1983 4
46 1992

47
1987 2
48 W.H.
1987 10
49 Kenneth J. Hatten Many Louise Hatten. Strategic
ManagementAnalysis and Action. Prentice-Hall Inc. Englewood Cliffs,
New Jer-sey. 1987
50 Philip W. Mahin. Business-to-Business Marketing Stratgegic
Re-source Management and Uses. Allyn and Bacon. Boston, 1991
[G1]William F. Glueck. Lawrence R. Jauch. Business Policy and
Strate-gic Management. Megraw-Hill inc. 1984
[52]Henry Assael. Marketing Management-Strategy and Action. Kent
Publishing Company, 1985
[53]Arnoldo C Hax, Nicolas S. Majluf. The Strategy Concept and
Pro-cess : A Pragmatic Approach. Prentice-Hall inc. Englewood
Cliffs ,New Jersey 1 991
[54]Joseph N. Fry, J. Peter Killing. Strategic Analysis and Action.
Prentice-Hall Canada Inc. Scarborough, Ontario. 1989
[55]Arthur A. Thompson. Strategy Formulation and Implementa-tion
—Tasks of the General Manager. Richard. D. Irwin, Inc. Printer: Von
Hoffman Press , Inc. 1992






	企业经营战略
	序 
	第一章 绪 论
	第一节 企业经营管理的概念和特征
	一、企业经营管理的概念
	二、企业经营管理的特征

	第二节 企业经营战略的概念和特征
	一、企业经营战略的概念
	二、企业经营战略的特征
	三、战略与战术、策略的区别
	四、战略与规划、计划的区别

	第三节 企业制订经营战略的必要性及步骤
	一、我国企业制订经营战略的必要性
	二、制订企业经营战略的步骤
	三、制订企业经营战略的条件


	第二章 企业外部环境分析 
	第一节 企业外部环境概述
	一、企业外部环境分析的意义
	二、企业外部环境的分类

	第二节 企业微观环境分析
	一、顾客分析
	二、供应者分析
	三、竞争对手分析
	四、同盟者分析

	第三节 企业中观环境分析
	一、行业环境分析
	二、地理环境分析

	第四节 企业宏观环境分析
	一、企业政治环境分析
	二、企业法律环境分析
	三、企业经济环境分析
	四、企业科技环境分析
	五、企业社会环境分析
	六、全业文化环境分析

	第五节 企业国际环境分析
	一、目标国家政治环境分析
	二、目标国家经济环境分析
	三、目标国家法律环境分析
	四、目标国家文化与社会环境分析
	五、目标国家市场环境分析
	六、目标国家商业习惯与作风分析

	第六节 企业外部环境的预测
	一、外部环境变化特性
	二、外部环境变量的选择
	三、环境预测的信息来源


	第三章 企业内部条件分析 
	第一节 企业内部条件分析的意义与内容
	一、企业内部条件分析的意义
	二、企业内部条件分析的内容

	第二节 企业素质与企业活力分析
	一、企业素质的概念
	二、企业素质结构
	三、企业活力的概念
	四、企业活力结构

	第三节 企业经济效益分析
	一、企业经济效益的概念
	二、企业经营活动分析
	三、企业经济效益分析

	第四节 企业产品及市场营销分析
	一、产品市场竞争力分析
	二、产品结构分析
	三、企业新产品研究与开发能力分析
	四、产品价格分析
	五、产品销售渠道及促销活动分析
	六、企业营销能力分析

	第五节 企业资源分析
	一、企业经营战略与负源之间的关系
	二、走业资源现状分析

	第六节 企业组织效能与管理现状分析
	一、企业管理组织现状分析
	二、企业组织效能与管理现状分析中应当注意的问题


	第四章 企业经营领域、经营思想及经营目标
	第一节企业经营领域
	一、确定企业经营领域的意义
	二、如何确定企业经营领域
	三、确定企业经营领域应当注意的问题

	第二节 企业经营思想
	一、企业经营思想的概念
	二、信息观念
	三、时机观念 
	四、竞争观念
	五、创新观念
	六、质量观念
	七、长远发展观念
	八、负债经营观念
	九、人才开发观念

	第三节 企业长期经营目标
	一、企业长期经营目标的概念
	二、企业长期经营目标的内容
	三、企业长期经营目标体系
	四、制订企业长期经营目标应当注意的问题


	第五章 企业发展型战略 
	第一节 企业经营战略的基本类型
	一、按企业经营战略态势分类
	二、按企业规模分类
	三、按战略空间分类
	四、按企业性质分类

	第二节 企业产品-市场战略 
	一、市场渗透战略
	二、市场发展战略
	三、产品发展战略
	四、产品革新战略
	五、产品发明战略
	六、市场转移战略
	七、市场创造战略
	八、全方位创新战略
	九、多角化经营战略

	第三节 企业联合战略
	一、企业联合战略的意义
	二、工业发达国家企业联合的形式
	三、中国企业联合的形式
	四、全业一体化战略
	五、企业集团战略
	六、企业兼并与企业合并战略
	七、企业联合中的交易费用理论

	第四节 企业经营单位战略——企业的一般竞争战略
	一、直接和竞争对手斗争的战略
	二、使竞争对手难于反击的战略
	三、不战而胜战略

	第五节 企业经营单位战略——分散行业和集中行业的企业竞争战略
	一、行业演空中的集中与分散的趋势
	二、处于分散行业的企业战略
	三、处于分散行业的企业在战略选择中应注意的问题
	四、处于规模经济显著行业中的企业竞争战略
	五、对我国规模经济行业集中度的比较分析

	第六节 企业经营单位战略——处于行业生命周期不同阶段的企业竞争战略
	一、行业生命周期与投资的关系
	二、新兴行业中的企业竞争战略
	三、成熟行业中的企业竞争战略
	四、衰退行业中的全业竞争战略


	第六章 企业稳定型战略与紧缩型战略
	第一节企业稳定型战略
	一、战略思想
	二、稳定型战略的类型
	三、稳定型战略的优缺

	第二节 企业紧缩型战略
	一、战略思想
	二、紧缩型战略的类型
	三、紧缩型战略的优缺点
	四、采用紧缩型战略的企业应当采取的措施


	第七章 资源采掘型企业的战略特点
	第一节 资源采掘型企业的特点
	一、资源采掘型企业经营的特点
	二、决定资源采掘型企业收益的主要因素

	第二节 资源采掘型企业战略特点
	一、企业组织机构应向公司化、集团化方向发展
	二、实行多角化经营
	三、力增加资源性产品产量
	四、企地合作，促进地区经济发展


	第八章 企业国际化经营战略
	第一节 企业国际化经营概述
	一、企业国际化经营的意义
	二、企业国际化经营的发展阶段
	三、企业国际化经营应具备的条件

	第二节 企业国际目标市场的选择及决策
	一、国际目标市场的选择
	二、企业注入国际市场的决策

	第三节 企业进入国际市场方式的选择
	一、商品的间按出口方式
	二、商品的直接出口方式
	三、国外客户来华订货及利用外资将产品销往国外
	四、跨国经营方式

	第四节 企业跨国经营战略
	一、跨国经营的战略目标模式选择
	二、跨国经营战略选择


	第九章 企业经营战略方案的评价和选择
	第一节 企业经营战略方案的评价
	一、全业经营战略方案的评价过程
	二、企业经营战略评价的方法

	第二节 企业经营战略的选择
	一、企业经营战略选择是企业重大的战略决策
	二、企业经营单位战略的选择
	三、影响企业经营战略选择的行为因素


	第十章 企业职能部门策略 
	第一节 企业职能部门策略概述
	一、职能部门策略与企业经营战略的关系
	二、职能部门策略的内容

	第二节 企业生产策略
	一、企业生产策略的地位和作用
	二、企业生产系统的目标分析
	三、企业生产系统的功能分析
	四、企业生产系统的结构分析
	五、企业生产策略的决
	六、企业生产策略的竞争优势理论
	七、企业生产策略的系统发展理论

	第三节 企业研究与开发策略
	一、科学研究与技术开发的基本概念
	二、企业研究开发策略
	三、我国的研究开发工作
	四、我国主业的研究与开发工作

	第四节 企业人力资源开发策略
	一、人力资源的概念及特征
	二、人力资源开发与管理的概念
	三、企业经营战略、组织结构与人力资源管理的关系
	四、企业人力资源管理模型
	五、企业人力资源规划
	六、企业人力资源经济活动分析


	第十一章 企业经营战略实施与控制 
	第一节 企业经营战略实施的基本模式
	一、企业经营战略实施的含义
	二、企业经营战略实施的基本原则
	三、企业经营战略实施的模式

	第二节 企业经营战略计划
	一、企业经营战略计划的概念
	二、企业经营战略计划的目的
	三、企业经营战略计划的作用
	四、制定企业经营战略计划的工作方式
	五、全业经营战略计划工作步骤

	第三节 企业经营战略与组织结构
	一、组织结构的基本概念
	二、企业经营战略与组织结构的关系
	三、企业经营战略的前导性及组织结构的滞后性
	四、企业经营战略对组织结构的要求

	第四节 企业经营战略与企业文化
	一、企业文化的含义和结构
	二、企业文化的性质和作用
	三、企业经营战略与企业文化的关系

	第五节 企业年度经营目标
	一、企业年度经营目标的制订
	二、企业年度经营目标的展开和管理

	第六节 企业经营战略实施的控制与评价
	一、企业经营战略实施的控制与评价的概念、内容与作用
	二、企业经营战略实施的控制系统
	三、企业经营战略实施控制的方式
	四、企业业务控制方式


	参考文献


